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1. JOHDANTO

llmastonmuutoksen hillintd ja fossiilisten paastdjen rajoittaminen edellyttavat siirtymista hiilivapaan
teknologian kayttéon ja uusien puhtaiden ratkaisujen kehittdmistd. Puhtaalla teknologialla eli cleantechilla
tarkoitetaan yleisesti kaikkia tuotteita, tekniikoita ja palveluita, jotka aiheuttavat vaihtoehtojaan vahemman
haittaa ymparistolle tai kuluttavat vdhemman luonnonvaroja. Puhtaan teknologian ratkaisut ovat tulleet
kiintedksi osaksi ilmasto- ja energiapoliittista keskustelua. Niihin on kiinnitetty paljon odotuksia. Samalla, kun
cleantech auttaa véhentdmaan kasvihuonekaasu- ja muita paastojd, se voi parantaa kilpailukykya ja luoda
uusia tyopaikkoja. Puhtaan teknologian mahdollisuuksia on myds epailty: onko cleantech sittenk&an
kilpailukykyistd markkinaehtoisesti, vai perustuuko se vain ymparistopolitiikan tuomiin tukiin.

Puhtaan teknologian roolin ja mahdollisuuksien arviointia on rajoittanut se, ettd kasitteen luonteesta on
erilaisia ndkemyksia ja tietopohja cleantech-aloista on ollut rajallinen. Cleantech ymmarretddn nykyaan yha
kokonaisvaltaisemmin: se ei rajoitu pelkastaan yksittéisten péaéastdjen tai jatteiden haittavaikutusten
vahentamiseen, vaan se on olennainen osa perinteista teollista toimintaa. Cleantechilla on ratkaiseva rooli
pyrittdessa voittamaan maapalloa uhkaavat ympéristbongelmat, jotka vaarantavat koko ihmiskunnan
elinmahdollisuudet. Etenkin ilmastonmuutoksen hillintéa vaatii lyhyella aikavalilla merkittavia cleantechiin
tukeutuvia  toimenpiteitd.  Cleantechin  tarjpamat ratkaisut energiatehokkuuteen, uusiutuvan
energiatuotantoon, energian jakeluun ja varastointiin, kestavaan vesihuoltoon, materiaalitehokkuuteen,
liikkumiseen seka jatehuoltoon ja kierratykseen ovat valttamattomia pyrittdessa pois fossiilisiin polttoaineisiin
tukeutuvasta ja luonnonvaroja tuhlailevasta "ota, valmista ja havitd” taloudesta.

Cleantechin kasite levisi yleiseen tietoisuuteen vasta vuonna 2008. Nick Parkerin & Keith Raabin yritys pyrki
ensimmaisend erottautumaan markkinoilla puhtaiden ratkaisujen yrityksena nimelld Cleantech Venture
Network (nykyinen Cleantech Group). Termi liitettin alun perin rajatusti vain aurinkoenergiaan,
biopolttoaineisiin, polttokennoihin, uusiutuvan sédhkdn tuotantoon ja veden puhdistukseen, mutta se on
laajentunut asteittain kattamaan kaikenlaiset puhtaat ratkaisut. Cleantech-ala sai lisdad kantavuutta, kun
USA:ssa kaksi suurta tydeldkevakuutusyhtiotd, CalPERS and CalSTRS, alkoivat sijoittaa varojaan
ympaéristdn ja uusiutuvan energian sektoreille. Samaan aikaan syntyivét cleantech-blogit. Seuraavaksi tuli
iimastopolitiikka: Kioton sopimus 1996 oli tarkea sysays cleantechille. Kun riskisijoitukset cleantechiin olivat
0,59 MRD USD 2001, niin vuonna 2010 ne olivat kasvaneet tasolle 7,8 MRD USD. Alan sijoitusten
notkahtaminen heitti hetkellisen varjon alan kehittymiselle, mutta sittemmin globaalin kysynnén kehitys on
jatkunut voimakkaana. Kolmen suurimman sektorin cleantech-kysynnan kasvuvauhti on ollut 8,8 % ja useilla
energian aloilla, kuten rakentamisen energiatehokkuudessa, se on ollut enemman kuin kaksinkertainen (ks.
Liite 1). Gaian Sitralle laatimassa arviossa (Gaia 2015) todetaan energia-alan osalta, etté lahes kaikissa
teknologioissa globaali markkinakysyntd tarjoaa riittdvan potentiaalin suomalaisten  yritysten
vientiponnisteluille. Pariisin ilmastosopimuksen toteuttaminen antaa lisavauhtia cleantechille.

Vastoin globaalin kysynnén kasvua, Suomen vienti on supistunut usean vuoden ajan. Cleantechisté ei ole
tullut ainakaan viela Suomen viennin pelastajaa. Ja kuitenkin Suomi arvioidaan kansainvalisissa vertailuissa
eraéksi johtavista cleantech-maista. Esimerkiksi Cleantech Groupin ja WWF:n julkaisemassa Global
Cleantech Innovation Index:ssa Suomi sijoittuu toiseksi Israelin jalkeen. Alan toimintaedellytykset ovat hyvét,
mutta menestys ei ole ollut toivotun mukainen. Siksi on tarkeaa tarkastella cleantech—alaa lahemmin.
Kysymme: kuinka merkittava cleantech—ala on télla hetkella Suomen kansantalouden toiminnan ja
iimastopéasttjen vahentamisen kannalta? Millainen on alan kehittymispotentiaali ja kansantalouden kasvua
jatydllisyyttéa kohentava vaikutus vuosiin 2020 ja 2030 mennessa? Millaisin toimin cleantech-alaa on edistetty
ja edistetdan tehokkaimmin? Tama raportti luo synteesia cleantech-alan tilanteesta ja edistamishaasteista.
Tyon aineistona ovat valtiolliset asiakirjat, muu alan tutkimus seka limastopaneelin VATT:Ita erikseen tilaama
uuteen tilastointiin perustuva analyysi puhtaan teknologian alan tilasta (Paneelin raportti 3/2016).
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2. PUHTAAN TEKNOLOGIAN RATKAISUT OSANA VALTIOLLISTA POLITIKKAA

Suomen Itsendisyyden juhlarahasto, Sitra, oli Suomessa ensimmainen toimija, joka alkoi systemaattisesti
korostaa cleantech-alan merkitystd ympariston ja talouden kannalta. Sitra julkaisi cleantechia koskevan
strategian vuonna 2007 (SITRA 2007). Jo strategian nimi kertoo, mihin tuli tdhdata: "Cleantech Finland —
ympaéristdsta liiketoimintaa. Kansallinen toimintaochjelma ymparistoliiketoiminnan kehittdmiseksi”. Strategia-
asiakirjassa ehdotettiin, ettd Suomessa kaynnistettdisiin vuosina 2007-2012 nelja strategista hanketta.
Ensiksi Suomesta tulee tehda globaalisti tunnetuin cleantech-maa (viennin huippumerkki). Suomeen on
luotava paras kasvualusta ympéristoliiketoiminnalle (edelldkévijamarkkinat ja koulutus). Kolmanneksi
suomalaista huippuosaamista tulee kehittdd fokusalueilla (strategisen huippuosaamisen keskittyma).
Neljantenda hankkeena Suomeen tulee Iluoda tehokkaimmat kansainvéliset yritysverkostot
(kasvuyritysohjelma).

Tarvittavat linjaukset toivottiin tehtéavan jo vuonna 2007 aloittavan hallituksen toimesta. Kyseessa oli Matti
Vanhasen Il hallitus. Strategian ohella Sitra perusti Cleantech Finland —yhtyman, joka siirtyi alan yritysten
omistukseen ja itsenaiseksi toimijaksi vuonna 2008.

2.1 PUHTAAN TEKNOLOGIAN RATKAISUT HALLITUSOHJELMISSA

Matti Vanhasen Il hallituksen (2007—2010) hallitusohjelmassa cleantech—sana ei esiinny. Tasta huolimatta
siihen on Kkirjattu useita cleantechin kannalta relevantteja seikkoja. N&itd ovat innovaatiopolitikan ja
riskirahoituksen kehittdminen, strategisen huippuosaamisen keskusten (SHOK) ja osaamiskeskusten
(OSKE) luominen seka Finnveran aseman ja toiminnan voimistaminen viennin edistamisessa. Paatoksilla ol
ilmeinen vaikutus kaytantoon, silla ne olivat vahvasti lasna tutkimusrahoituksessa. Ymparistdteknologian
todettiin myés olevan ala, jossa Suomi voi kehittyd kansainvalisesti. Lueteltuja keinoja olivat muun muassa
ymparistdteknologian tutkimus- ja kehittdmistoiminta, kaupallistaminen ja kotimarkkinoiden vahvistaminen.

Kiviniemien hallitus (2010-2011) jatkoi Vanhasen Il hallituksen hallitusohjelman ja vaalikauden puolivalin
ns. politikkariihen paatdsten toteuttamista. Kiviniemen ohjelmassa korostettiin cleantech-alaa sivuten
kilpailukyvyn parantamista vahapaéastoistda Suomea rakentamalla.

Kataisen hallitus (2011-2014) kiinnitti puhtaan teknologian edistdmisen osaksi valtiollista politiikkaa
hallitusohjelman lukuisissa osa-alueissa. Hallitusohjelman tavoitteeksi asetettin luoda Suomesta
hiilineutraali yhteiskunta seka ymparistdosaamisen, puhtaan teknologian ja kestavan luonnonvarapolitiikan
edelldkavija. Ymparistd- ja energiateknologiaan perustuva cleantech-toiminta nostettiin  yhdeksi
elinkeinopolitikan painopisteeksi. Hallitusohjelmaan sisaltyi kolme térke&dd toimintalinjausta. 1) Suomi
kaynnistaa ymparistoliiketoimintaohjelman ja se sijoitetaan Ty06- ja elinkeinoministerioon. Ohjelma edistaa
toimialan kasvua, yritystoimintaa, innovaatioita ja kansainvélistymista. 2) Hankintalaki uudistetaan, jotta
innovaatio- ja ymparistopoliittiset nakdkohdat otetaan paremmin huomioon julkisissa hankinnoissa. 3)
Viennin rahoituksen ja valtion erityisrahoituslaitosten toimintamahdollisuudet ja resurssit turvataan
kotimaisten yritysten kilpailukyvyn turvaamiseksi. Viennin rahoituksen mahdollisuuksia riskinottoon lisataan
ja Finnveran varainhankintaan perustuva pysyva vienninrahoitusmalli otetaan kayttdon. llmasto- ja
ympaéristéteknologian tutkimukseen, tuotekehitykseen, palveluihin ja osaamiseen panostetaan pyrkien
mahdollisuuteen kehittyd vahapéaastoisten ratkaisujen karkimaaksi, siten vahvistaen kilpailukykya, vientia ja

tyollisyytta.

Valtioneuvosto hyvaksyi cleantech-liiketoiminnan strategian luomisen vuonna 2014 (TEM 2014). Strategian
visio on, ettd Suomi on vuonna 2020 cleantech-liikketoiminnan globaali suurvalta. Usko alaan oli vahva ja
strategiassa asetettiin konkreettisia tavoitteita. Alan yritysten liikkevaihdon tulisi olla yli 50 miljardia euroa, josta
viennin osuus on 75 %. Samalla kotimarkkina kaksinkertaistuu kasvaen 20 miljardiin euroon. Yritysten
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lukumé&ara kasvaa tuhannella nousten noin 3000 yritykseen. Kasvava ala luo kotimaahan vahintdan 40 000
uutta tyopaikkaa.

Strategia hahmotti prioriteettitoimenpiteet ja keinot, joihin mita ilmeisimmin vaikuttivat Sitra:n strategiassa
hahmotetut korostukset. Ensimmaéinen prioriteetti on tehdd puhtaan teknologian ratkaisuista Suomen
maabrandin karkiteema. Tavoitetta edistetdan laatimalla viestintdsuunnitelma, jarjestamalla Global
Cleantech Summit, asettamalla cleantech-lahettilaat ja myontamalla vuosittain maailmanlaajuinen cleantech-
palkinto. Toinen prioriteetti on edistaa cleantech-investointeja. Tata varten pyritdan luopumaan haitallisista
tuista ja kohdistamaan ne cleantech-alalle. Myds luvitusprosesseja pyritdan sujuvoittamaan. Kolmas
prioriteetti on luoda cleantech-alalle demonstraatioymparisttja. Niiden luomisen edistdmiseen ohjataan
investointitukea, luodaan padkaupunkiseudusta tai jostain muusta soveltuvasta alueesta cleantech-
nayteikkuna seka voimistetaan alaa tukevaa koulutusta. Neljanneksi perustetaan Cleantech Finland Board,
joka olisi paaministerin vetama.

Strategian toteuttamista edistettiin valtioneuvoston periaatepaatoksella: kasvun karkien vauhdittaminen. Se
toistaa ja osin konkretisoi strategiaa. Kasvun kérjet ovat biotalous ja cleantech. Myos kaivostoiminta
nostetaan yhdeksi cleantechin painopistealaksi. Luodaan TEAM Finland toimintamalli, jota pilotoidaan
Kiinassa. Periaatepaatoksessa kaavaillaan Suomen cleantech-alan osuudeksi 1 % maailmanmarkkinoista,
kun BKT-osuutemme on 0.4 %. Strategian tavoite edellyttdd 10 % vuotuista cleantech-alan kasvua, ja sen
toteutumista pidettiin mahdollisena.

Stubbin hallitus (2014-2015) hyvéksyi Kataisen hallituksen ohjelman jatkaen vahvaa cleantech-korostusta
yhtena hallituksen painopistealoista.

Sipilan hallitus (2015-) muotoili tulevan kymmenen vuoden strategisen tavoitteen seuraavasti: Suomi on
bio- ja kiertotalouden sekad cleantechin edelldkavija. Hallitusohjelmaan on kirjattu keskeisenad joukkona
toimenpiteitda muun muassa lupaprosessien jouduttaminen (normipurku) ja Team Finland -verkoston
vahvistaminen. Uuden teknologian kayttéon ottamista edistetddn cleantech-sektorin pilottihankkeilla.
Kokeilukulttuurin tarkeyttd korostetaan ohjelman strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Rakennetaan
digitaalisen liiketoiminnan kasvuymparistd, milla edesautetaan innovaatio- ja palvelualustojen syntya
sektoreilla, joilla julkishallinnolla on rooli markkinoiden toimivuuden kannalta. Tuetaan puhtaan teknologian
teollisuutta innovaatio- ja vientirahoituksen kautta.

2.2 ARVIOTA HALLITUSOHJELMISTA

Sitran strategisella ty6lla on ollut merkittava edellakavijan rooli. Monet hallitusohjelmiin kirjatut asiat on jo
hahmotettu Sitran strategiassa. Hallitusohjelmat osoittavat, etté cleantech sai lyhyessa ajassa merkittavaa
huomiota valtiovallan taholta. Hallitusohjelmiin ja cleantech-strategiaan on kirjattu seka tarkeita periaatteita
ettd konkreettisia tukevia toimia. Vientia edistavista toimista osa, esimerkiksi SHOKIit tai Team Finland -
verkosto, saatettiin myos nopeasti kaytantoon. Myds Tekesin energia- ja ymparistdalueen rahoitus on ollut
kasvussa. Energiatehokkuuden liséksi hankkeet ovat tukeneet ymparistomyotéisia prosesseja ja uusiutuvaa
energiaa, ICT:n roolin kasvaessa.

Merkittavaa on myos, etta eri hallitusten ohjelmien ja strategioiden kesken on jatkumoa, vaikka korostuksissa
onkin jonkin verran eroja. Alan kehittamiseen on paneuduttu ja useita kriittisia tekijoita on tunnistettu. Naihin
kuuluvat esimerkiksi demonstraatioalustat tai -alueet, riskirahoituksen kehittdminen, vientitukien ja vientia
edistavien organisaatioiden kehittdminen sek& alan toimijoiden verkostoituminen. Toimistaan Suomi on
saanut myds Kkiitosta: EU:n Eco-Innovation Observatory totesi, ettd Suomi on ekoinnovatiivisin maa
Euroopassa. Suomi tuli toiseksi the Global Cleantech Innovation Index 2014 vertailussa, joka perustui 15
indikaattoriin cleantech-yritysten syntymisesta, niiden kaupallistamisesta ja kasvusta.
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Ohjelmiin liittyy my6s ilmeisid puutteita. Ne on rakennettu optimistisissa taloudellisen kasvun oloissa, mika
nakyy vaikkapa suurissa liikevaihtoa ja tydllisyytta koskevissa tavoitteissa. Vaikka maarallisten tavoitteiden
kéayttd konkretisoi ohjelmia, ne sopivat paremmin julkisen vallan paatdsten kuin markkinoiden toiminnan
ohjaamiseen. Strategian toteuttaminen nayttdd myds jadneen erdiden korostusten osalta alkutekijéihin —
naihin kuuluvat demonstraatioalustojen ja -alueiden luominen.

Onnistumisen paras mittari on luonnollisesti alan kehitys. Seuraavassa luvussa luodaan tiivistetty katsaus
Suomen cleantech-alan tilaan, minké& jalkeen pohditaan, mitk& seikat hidastavat ja mitkd jouduttavat alan
kehitysta.
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3. SUOMEN CLEANTECH-ALA TILASTOJEN VALOSSA

Paras tieto cleantech-alan tilanteesta I6ytyy Tilastokeskuksen ymparistoliiketoimintatilastosta. Se pohjautuu
kyselyyn, jossa yritykset itse arvioivat ymparistoliiketoimintansa osuuden seka rahamaaraisesti etta osuutena
toiminnasta. Tilastollisesti luotettavin tieto koskee vuosia 2012 ja 2013 ja niiden nojalla on tuotettu
limastopaneelin osaraportti (Berghall 2016), jota tédmé&n jakson analyysi hyddyntdd. Cleantechin
madrittelyssd on syytd huomioida, etté tarkkaa virallista rajausta toimialojen valilla ei ole. Jos halutaan
pitaytya tekniikassa, vastaa Tilastokeskuksen sivutoiminen ymparistoliiketoiminta hyvin cleantech-kasitetta.!

Kuva 1 havainnollistaa ymparistoliiketoiminnan lilkkevaihtoa teollisuudessa ja palveluissa vuosina 2012 ja
2013. Tana aikana alan liikevaihto nousi 16,7 mrd. eurosta lahes 17,5 mrd. euroon. Jos paatoimisesti
ympaéristéliiketoimintaa ja rakentamista harjoittavat sektorit lasketaan mukaan, nousi liikevaihto 22 mrd.
eurosta 24 mrd. euroon. Talla ajanjaksolla teollisuuden osuus laski, mutta palveluiden ja rakentamisen osuus
kasvoi. Ymparistoliiketoiminnan liilkevaihdon lasku oli suurinta metsa- ja metalliteollisuudessa. Teollisuuden
likevaihdon ja viennin lasku johtuu osittain naiden sektorien ymparistétoimintojen siirtymisesta
palvelusektoriin.
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25000
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Kuva 1. Cleantech-toimialan kehitys tilastotietojen valossa (ymparistéliiketoiminnan liikevaihto, miljoonaa
euroa).

1 Jos mukaan otetaan ympariston puhtaanapito ja materiaalien, siséllytettaisiin maaritelmaan myos paatoimiset
ymparistoliiketoimintapalvelut.
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Kuva 2 kertoo ympaéristoliiketoiminnan tyollisyyskehityksen vastaavana aikana. Tyodllisyyskehitys noudatti
suoraan liikkevaihdon kehitystd eli tyollisyyden kasvu nékyi palveluissa ja rakentamisessa. Metallin
tavaraviennin lasku nakyy selvasti tydllisyyden laskuna, niinpa palveluala tyoéllistdd vuonna 2013 lahes yhta
paljon kuin metalli. Vuosien 2012-2013 valilla ymparistdliiketoiminnan kokonaistyollisyys pelkastaan
teollisuudessa ja palveluissa nousi 60 500 henkilétydvuodesta lahes 68 000 henkilotydvuoteen. Mikali
mukaan lasketaan myds paatoimisesti ymparistoliiketoimintaa seké rakentamista harjoittavat toimialat, nousi
ympaéristéliiketoiminnan tyéllistava vaikutus noin 78 000:sta noin 89 000 henkilétyévuoteen. Alan menestys
on erinomainen ottaen huomioon Suomen heikon kokonaistaloudellisen kehityksen. Huomattavaa kuitenkin
on, ettd ymparistoliiketoiminnan liilkevaihdon ja tyollisyyden kasvu perustui etupdassa kotimarkkinoihin.

G - N Palvelut
F Rakentaminen
38 - 39 Jatehuolto, materiaalien kierratys...

W 2012: Yhteensa
77 940
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88569
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16 - 17 Metsateollisuus 5
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Kuva 2. Ymparistoliiketoiminnan tyollisyys 2012—-2013.

Kuva 3 havainnollistaa cleantech-alan (ymparistoliiketoiminnan) viennin kehitysta. Ylivoimaisesti suurin
vientiala on metalliteollisuus ja sité seuraavat kemian- ja metsateollisuus. Vuosien 2012—-2013 aikana vienti
teollisuudessa ja palveluissa yhteensa laski yli 9 mrd. eurosta lahes 8,5 mrd. euroon. Ymparistoliiketoimintaa
kuvaavan aineiston mikroanalyysi osoittaa, ettad viennin lasku johtui l&hes yksinomaan metalliteollisuuden
viennin ongelmista, kun taas muilta osin cleantech-alan vienti on menestynyt hyvin.2 Koska rakentamisessa,
energia- seka vesi- ja jatehuollossa on vain vahan vientia, laski koko ymparistoliiketoiminnan vienti 9,5 mrd.
eurosta 9,3 mrd. euroon. llman rakentamisen toimialaa viennin osuus vastaavasti vuosien 2012 ja 2013
liikevaihdosta laski 47 prosentista 44 prosenttiin.

Suomen cleantech-strategiassa asetettiin merkittavat tavoitteet viennin kasvulle. Tilastotarkastelu osoittaa,
ettd toistaiseksi suomalaisyritysten vientimenestys ei ole vastannut sille asetettuja odotuksia.
Suomalaisyritysten viennin laskiessakin nayttda cleantechillda olleen paasaantdisesti hyvin vetavat
maailmanmarkkinat. Suomella on siten syytd pohtia vakavasti, kuinka parantaa cleantech-sektorin
kilpailukykya ja vientia kansainvalisille markkinoille.

2 Berghall & Tamminen, esitelma syyskuu 2016, European Trade Study Group —konferenssissa.
https://drive.google.com/file/d/OBOEeprBdIXLSMWtvdnVLZGZjQ3c/view
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Kuva 3. Cleantech-alan viennin jakauma ja kehitys vuosina 2012-2013.

Tilastojen perusteella ymparistoliketoiminnan viennin karkialoja ovat vuosina 2010-2013 olleet erilaiset
koneet ja moottorit, kuten sahkémoottorien, generaattorien ja muuntajien valmistus; paperi-, kartonki- ja
pahviteollisuuden koneiden valmistus; moottorien ja turbiinien valmistus (pl. lentokoneiden ja ajoneuvojen
moottorit); hoyrykattiloiden valmistus; nosto- ja siirtolaitteiden valmistus; kaivos-, louhinta- ja
rakennuskoneiden valmistus; seka laakereiden, hammaspydrien, vaihteisto- ja ohjauselementtien valmistus.
Elektroniikan osalta cleantech-vienti oli viela suhteellisen pienta. Joukosta erottuu kuitenkin mittaus-, testaus-
ja navigointivalineiden ja -laitteiden seka elektronisten komponenttien valmistus. Liséksi joukosta erottuu
perusmetallien sekd paperin, kartongin ja pahvin sekd muovien valmistusta. P&atoimisten
ympadristoliiketoiminta-alojen osalta merkittavaa vientia [0ytyy lajiteltujen materiaalien kierratyksesta.
Palveluiden osalta viennissa ovat erottuneet kone- ja prosessisuunnittelu; maa- ja vesirakentamisen tekninen
palvelu; yhdyskuntasuunnittelu; likkeenjohdon konsultointi; sekd muut tekniset ja suunnittelupalvelut.

Vuonna 2012 Tilastokeskus arvioi paa- tai sivutoimisesti ymparistoliiketoiminnan piirissa toimivia yrityksia
olevan noin 8 400, joista noin 4000 oli teollisuus- tai palveluyrityksida. Vuonna 2015 Elinkeinoelaman
keskusliiton selvityksen mukaan Suomessa oli yli 3000 cleantech yritysta3. Tilastokeskuksen luvuissa on
paljon pienia yrityksid; todellisuudessa toimialaa hallitsevat kymmenen suurinta vientiyritysta, eli Wartsila,
Metso, Neste Oil, Outotech, Kemira, YIT, ABB, Kuusakoski, Outokumpu ja Cargotec. Ne tuottavat noin nelja
viidesosaa cleantech-sektorin liikkevaihdosta.

Taulukko 1 havainnollistaa alan yritysten jakaumaa ja taloudellista menestysta. Se on poimittu julkaisusta
Kotiranta ym. (2015). Taulukko jakaa yritykset kolmeen luokkaan. Mikroyritykset ovat uusia, markkinoille
tulevia innovaatioyrityksid. Pienet ja keskisuuret yritykset (pk-yritykset) ovat jo luoneet jonkin vakaan pienen
markkinan, johon liittyy kasvumahdollisuus. Suuret yritykset ovat tyypillisesti globaaleja toimijoita. Taulukossa
arvioidaan yritysten toiminnan kannattavuutta erilaisin indikaattorein, kuten liikevoitto ja katetuotto. PAdoman
tuottoa kuvataan kahdella indikaattorilla: ROI (investointien tuotto) ja ROA (varallisuuden tuotto).

3 https://ek.filwp-content/uploads/Pori_Tulokset_FINAL.pdf
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Taulukko 1. Cleantech-alan yritykset ja kannattavuus taloudellisten indikaattoreiden valossa (Kotiranta ym.
2015).

Mikroyritys Pk-yritys Suuri yritys
(0--9 (10-249 (yli 250 Koko ala

tydntekijaa) tydntekijaa) tydntekijad)
Osuus alasta % 41 36 23 100
Liikevoitto % -42 -7 4 0
Katetuotto % -46 -10 5 1
Paaoman tuotto ROI 0 12 16 14
Paadoman tuotto ROA 1 7 9 8

Mikroyritykset ovat tappiollisia liikevoiton ja katetuoton indikaattoreilla, my6és pddoman tuotto on alhainen.
Tappiollisuus voi olla normaali kehitysvaihe yritysten alkuvaiheessa, mutta yritysten kasvaessa toiminnasta
pitda tulla kannattavaa. Pk-yrityksilla on merkittava rooli koko talouden toiminnassa ja erityisesti tydpaikkojen
luomisessa. Niiden liikevoitto- ja katetuottoprosentit ovat negatiiviset, mikd on merkki liiketoiminnan
taloudellisista vaikeuksista. PAdoman tuottoindikaattorit sen sijaan ovat suhteellisen korkeat osoittaen, etta
toiminta perustuu alhaiseen pddomapanokseen. Suuret yritykset menestyvéat hyvin.

Jakaumasta riippumatta paaosa yrityksista on teollisuusyrityksia, joiden osuus cleantech-liikevaihdosta on
62 % ja tyopaikoista 53 %. Pk-yritysten suhteen tilanne on todella huolestuttava. On my6s syytd panna
merkille, ettd pk-yritysten heikko taloudellinen menestys tunnistettiin jo Sitran analyyseissa vuonna 2007,
joten ongelma on sailynyt samana koko tarkastelujakson ajan. Valitut toimet eivét ole ainakaan viela tuoneet
muutosta tilanteeseen. Pk-yritysten ongelmien ratkaisuun tarvitaan siis uusia keinoja.

Onko Suomi péarjannyt huonommin vai paremmin kuin naapurimaat Ruotsi tai Tanska, jotka ovat olleet varsin
aktiivisia ilmastopolitikassa? Taulukkoon 2 on tuotettu Suomen, Ruotsin ja Tanskan tilastoaineistoja
hyddyntaen aineksia téllaisen arvion laatimiseen (Statistics Denmark 2015, Statistics Sweden 2015 ja
Tilastokeskus 2013 ja 2014). Siind on kuvattu alan liikevaihto, vienti, tyopaikat sekd suhdeluku
vienti/tyopaikat.

Taulukko 2. Cleantech-alan liikevaihto, vienti ja tydpaikat Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.

Vuosi 2012 Vuosi 2013
Liike- Vienti Vienti/ Liike- Vienti Vienti /
vaihto 1000 € Tybdpaikat | tyOpaikat | vaihto 1000 € Tybdpaikat | tyopaikat
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Suomi 22 116 9551 77 940 122 24 018 9274 88 569 105
Ruotsi 25933 4 686 72 097 65 25 706 4284 71980 60
Tanska 22 847 8984 60 282 149 22 065 8774 57 953 151

Suomen cleantech-alan liikevaihto on suunnilleen samaa luokkaa kuin Ruotsissa ja Tanskassa. Erot eivat
siis ole merkittavid. Kansantalouden kokoon n&hden Suomen cleantech-ala on selvasti suurempi kuin
Ruotsissa ja Tanskassa. Vuonna 2013 cleanteach-alan liikevaihtojen osuudet kansantuotoksesta olivat
Suomessa 11,8 %, Ruotsissa 5,8 % ja Tanskassa 9,9 %. Suomessa tyOpaikkojen mé&aré kasvoi
kansantalouden supistumisesta huolimatta 2012-2013, kun taas Ruotsissa ja Tanskassa cleantech-alan
tyollisyyskehitys oli negatiivinen kansantalouden kasvusta huolimatta.

Suomi on Ruotsia selkeammin vientiorientoitunut, mutta viennin ja tydpaikkojen nakdkulmasta Tanska voittaa
selvasti molemmat naapurinsa. Taulukon 2 lukuja voi tdydentdd Eco-Innovation Observatoryn havainnoilla.
Niiden mukaan Suomen innovaatioympéristd on parempi kuin Ruotsilla ja Tanskalla, mutta Tanska on
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ylivoimainen toteutuneiden demonstraatioiden ja referenssien maarissa. Tama tarkoittaa, ettd puhtaaseen
teknologiaan liittyvéa kokeilukulttuuri on Tanskassa merkittavasti pidemmalla kuin Suomessa ja Ruotsissa.
Suomessa panostetaan parhaillaan kokeilukulttuurin vahvistamiseen, kuten juuri perustetut Smart &
Clean -s&aétio ja Climate Leadership Council osoittavat.

Pohjoismaisessa vertailussa Suomen suhteelliseen etuun on luettu energiatehokkuus, bioenergia, mittaus-
ja monitorointilaitteet ja cleantech ICT. Yritystasolla Suomen suhteellinen bioenergiaetu liittyy sellu- ja
paperiteollisuuteen. Muissa Pohjoismaissa etu liittyy tuuleen, veteen, geotermiseen energiaan, vesivoimaan,
aurinkoon tai jatteiden energiakayttoon (Norden 2012). Paneelin osaraportin (Berghall 2016) mukaan
Suomen paljastettu teknologinen etu (maan patentit suhteessa alan patentteihin) liittyy ennen muuta ICT-
teknologiaan, vaikka trendi on laskeva (Nokia-efekti). Nousevia aloja ovat laake- ja bioteknologia.

Johtopaatoksena cleantech-alan tarkastelusta tilastollisten ja taloudellisten tunnuslukujen valossa voidaan
todeta, ettd cleantech-ala on selviytynyt paremmin kuin muu talous keskimaarin ja osoittanut
elinvoimaisuutensa. Alan menestys on ollut hyva, jopa erinomainen, ottaen huomioon Suomen heikon
kokonaistaloudellisen kehityksen. Suomen vientimenestys ei kuitenkaan ole vastannut vientisektorille
asetettuja odotuksia: yritykset eivét ole hyotyneet voimakkaasti kasvavasti globaalista kysynnasta. Palvelujen
tyollistava vaikutus on noussut merkittdvaan rooliin, vaikka sen osuus viennistd on pieni. Pk-yritysten
ongelmat ovat sdilyneet samana aina 2007 lahtien osoittaen, ettd ainakaan viela julkisen vallan ponnistelut
eivét ole tuottaneet parannusta niiden asemaan. Cleantech-ala on keskittynyt noin kymmenen suurimman
yrityksen harteille. Uusien yritysten merkittavia lapimurtoja alalle ei ole tapahtunut.

Eras selitys heikolle vientimenestykselle on cleantech-yritysten rakenne. P&&osa yrityksista on
teknologiateollisuudessa, joka tuottaa ennen muuta investointinyddykkeita ja niihin liittyvia palveluja. Nama
cleantech-yritykset kohtaavat samat rakenne- ja suhdanneongelmat kuin muukin vientiteollisuus; kun
kansainvaliset investoinnit ovat taantumassa, ei niille ole kysyntdd. Suomen talouden rakenteen
yksipuolisuus on siis hidaste myds cleantech-alalla. Muistettava on myds, etté kilpailu cleantech-alalla on
kovaa. Puhtaatkin yritykset tarvitsevat kustannuskilpailukykya, joka riippuu siitd, kuinka koko kansantalouden
kilpailukyky kehittyy.

Cleantech-alan tulevaisuuden kannalta on kuitenkin syytd panna merkille alan tietty yksipuolisuus. ETLA:n
tutkimusten mukaan (Kotiranta ym. 2015) digitalisaatio on mullistamassa palveluita ja tarjoamassa uusia
mahdollisuuksia valjastaa myos kuluttajamarkkinat nopeaan kasvuun. Cleanweb, alykkaat kaupungit,
teollinen internet, ja kuluttaja-cleantech ovat kasvualueita, joilla palvelumalleilla on merkittava rooli. Erilaisten
tieto- ja viestintateknologioiden rooli on palvelupohjaisen cleantechin nousussa keskeinen. Sita, millaisia
toimia tarvitaan, luodataan alan toimijoiden ndkemysten avulla seuraavassa luvussa.
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4. ALAN TOIMIJOIDEN NAKEMYKSIA

Tata tutkimusta varten haastateltin alan keskeisia yrityksia ja hallinnonaloja (ks. Liite 2). Kaikille
haastateltaville esitettiin kysymyksia Suomen cleantech-alan vahvuuksista, edistymisen pullonkauloista,
vaikutusmahdollisuuksista sek& nakemyksista tulevista markkina-alueista. Pienten ja keskisuurten yritysten
nakokulmaa selvitettiin erikseen myos keskustelutilaisuuksien avulla, joihin osallistui uusiutuvaa energiaa,
teollisuuden ja rakentamisen energiatehokkuutta ja kuluttaja-cleantechid tuottavia yrityksia. Liitteesséa
esitetdan henkilot, joita alun perin haastateltin sek& henkilot, jotka ovat osallistuneet yhteisisséa
keskusteluissa taman raportin kehittdmiseen.

4.1 SUOMEN VAHVUUDET

Alan toimijat arvostavat monessa suhteessa sitd, etta julkinen valta pitda asiaa esilla ja panostaa siihen.
Suomen lainséadant6 on osittain kunnianhimoinen, mik& on luonut hyvét edellytykset cleantech-toimintaan
esimerkiksi biopolttoaineen jakeluvelvoitteen kautta. Suomesta l6ytyy paljon metsabiomassaa ja muita
luonnonvaroja, joiden ymparille on kehittynyt cleantech-toimintaa. Vahvuusalueisiin luetaan muun muassa
vesiteknologiat, biomassapohjaiset energiajarjestelmat, waste-to-energy ja energiatehokkuus. Laaja-alainen
mittari- ja sensori-infrastruktuuri ndhtiin myos vahvuutena ja hyvana pohjana uusille ICT -ratkaisuille.

Haastateltavat olivat yhta mieltd osaamisen korkeasta tasosta Suomessa. Koulutusta arvostetaan Suomessa
ja perinteisesti varsinkin insindoritieteet ovat onnistuneet houkuttelemaan lahjakkaita opiskelijoita.
Koulutusverkostoja ja niihin liittyvda tutkimustoimintaa pidetddn tasokkaina. Alan verkostoituminen on
edennyt hyvin ja haastateltavat tahot olivat mukana monissa klustereissa ja tapahtumissa. Slush, Cleantech
Thursday, Lahti Cleantech Venture Day ja Global Cleantech Summit 2015 ovat esimerkkeja tapahtumista,
joissa cleantech-toimijat ovat verkostoituneet viimeisen vuoden aikana.

Suomella on maailmalla hyva maine ja Suomi tunnetaan puhtaiden ratkaisujen tuottajana. Vakaa
toimintaympadristé on Kiitetty ominaisuus, samoin hyva infrastruktuuri. Haastateltavat myods kehuivat
suomalaisten asiakkaiden tapaa vaatia uusia ratkaisuja. Innovatiiviset kaupungit —tapaisten ohjelmien roolia
uusien ratkaisujen kayttbonotossa pidettiin tarkeana.

4.2 ALAN KEHITTYMISEN PULLONKAULAT

Valtion elinkeinopolitikkaa pidettiin cleantechin osalta keskimaarin kannustavana, mutta yleista yrittdmisen
ilmapiiria ja innovatiivisuutta voitaisiin kehittda edelleen luomalla kevyet rakenteet ja kannusteet yrittdmiselle.
Tulisi myos ymmartaa, ettd cleantech on hyvin monipuolinen ala, joka etsii yksittdisen ongelman sijaan
systeemisia ratkaisuja yli koko tuotteen ja toiminnan elinkaaren. Tarvitaan hyva toimintaymparistd ja
korkeatasoista liiketoimiosaamista, eli julkisen vallan toimet, tutkimus ja innovoivat yritykset. Keskeisia esteita
ja pullonkauloja alan kehittymiselle on koottu taulukkoon 3.
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Taulukko 3. Cleantech-alan edistymisen esteité ja pullonkauloja.

Ongelma Ratkaisu
Referenssit ohut kotimarkkina, ei referensseja valitulle yritykselle tarpeen
Rahoitus ongelma pk-yrityksille kaupallistamis- ja kv-rahoitus
Valtion tuet vientitakuut ja vastaavat Finnveran vahvistaminen
Saantely monitaho-ongelma nopeutettu lupakasittely
Kokonaistalous tydvoiman jousto ja kustannukset talouspolitiikka
Osaaminen yrittajyys koulutus, kansainvélistyminen
Julkiset hankinnat eivét tue puhtaita ratkaisuja hankintalain muutos

Merkittava este cleantech-toiminnalle on kotimarkkinan heikkous, joka johtuu ensisijaisesti Suomen pienesta
koosta ja myds huonosta taloustilanteesta. Kotimarkkinoiden referensseja pidettiin osalle yrityksista tarkeina,
mutta niiden luominen eri tukia kayttamalla nahtiin myds ongelmallisena.

Rahoitusta ei pidetty ongelmana suuremmissa yrityksissa, mutta se on sita pienempien yritysten kohdalla —
erityisesti resursseja ei riita viennin edistamiseen. Suurissa laitostoimituksissa rahoitus voi koitua esteeksi,
kun muilla mailla on tarjota parempia asiakasrahoitusratkaisuja. Tutkimus- ja kehitysrahoitusta pidettiin
yleisesti ottaen riittavana, mutta puutetta on tuotteiden kaupallistamis- ja kansainvélistymisvaiheiden
rahoituksessa.

Valtion tukia pidettiin tarkein&d kaiken kokoisille yrityksille, ja etenkin pitkékestoisille hankkeille. Startup-
yrityksille ja pienille yrityksille tuet ovat usein elinehto, mutta tuki- ja hakuprosessit koettiin myds lilan raskaiksi
pk-yrityksille. Varsinkin EU-tukien haku voi olla lahes mahdotonta pienemmille yrityksille, joilta puuttuvat
tarvittavat resurssit. Valtiolta toivotaan erilaisia asiakasrahoitustuotteita vientikauppojen tueksi. Muissa
Pohjoismaissa on suuria rahastoja, jotka ovat keskittyneet yritysten kansainvélistymiseen. Valtion rooli eri
sijoitusinstrumenteissa voisi olla esimerkiksi niin sanottu "matching fund”, jossa valtio tuplaisi yksityisen
sijoittajan sijoituksen. Suomen Teollisuussijoitus Oy on yksi téllainen toimija, mutta sen kriteereja pidettiin
turhan vaativina. Sijoitusten sijaan tai niiden liséksi voitaisiin kdyttdd myds pehmeitd lainoja. Finnveran
palveluja (vientitakuut ym.) pidettiin térkeina ja valtio suunnitteleekin niiden lisé&misté tulevaisuudessa.

EU-tason saantelyyn katsottiin liittyvan l16ysan suojelun ja protektionismin ongelmia. Energialainsaadanto ja
energiatehokkuusstandardit ovat I6ysempia Euroopassa kuin Yhdysvalloissa, jolloin tehokkaimmat tuotteet
eivat valttamatta paady Euroopan markkinoille. Myos terastulleista voi koitua ongelmia, jos ne aiheuttavat
eraiden teraslaatujen alitarjontaa Euroopassa. Ylipdansa valtioiden protektionismia esiintyy edelleen ja se on
este kansainvdliselle kaupalle. Suomen tulisi olla aktiivinen EU:n lainsd&ddannon suhteen, jotta puhtaammille
ratkaisuille syntyy lisdkysyntéa ja kannustimet uuden teknologian kehittdmiseen voimistuvat.

Kansallinen saantely. Haastattelujen mukaan Suomen virkamieskunta ja lainsdadantokaytannot jarruttavat
suomalaista investointitoimintaa. Paatoksentekoprosessit ovat hitaita ja investoinnit viivastyvat tai jaavat
kokonaan tekemattd. Kehuja sai niin sanottu "Adnekosken malli", jossa toiminnanharjoittaja ja viranomaiset
tekivat tiivista yhteisty6té ja saivat nopeutettua lupaprosessia. Lainsaadanto ei myoskaan aina ole taysin ajan
tasalla uusimman kehityksen kanssa esimerkiksi sahkdvaraston verotuksen osalta.

Tydvoiman kustannukset ja jousto mainittiin toimintaa vaikeuttavina tekijoind. Lakkoherkkyys ja kaukainen
sijainti aiheuttavat myos lisdkustannuksia. Muita pullonkauloja olivat tydvoiman saatavuus, hyvien yrittéjien
puute, tuettu ydinvoima ja raaka-aineiden pullonkaulat. Yrittdmisen kulttuuri on Suomessa hyvin erilaista kuin
esimerkiksi Yhdysvalloissa, jossa epaonnistumisen jalkeen on helpompaa yrittda uudestaan. Suomessa tulisi
myds painottaa viestintataitojen ja kansainvalistymisen tarkeyttd koulutuksessa. Uusien kestavien raaka-
aineiden tutkimus ja kehitys ovat térked panostus yrityksille.
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Julkisilla hankinnoilla nahtiin keskimaarin merkittdvaa potentiaalia cleantech-toimijoille, vaikka tahan
mennessa vaikutus oli ollut melko vahainen. Julkiset hankinnat ovat tarke& keino luoda ensimarkkinaa ja
kotimaan referensseja yrityksille. Kokoavana aloitteena voisi toimia joukkoliikenteen malliesimerkin luominen
paakaupunkiseudulle, jossa kaytettdisiin rinnakkain erilaisia uusia puhtaampia joukkoliikenteen
energiamuotoja ja muita ratkaisuja (uusiutuvat polttoaineet, alykas liikenne ja vastaavat ratkaisut). Haasteina
julkisten hankintojen osalta pidettiin raskasta hakuprosessia seka hintakriteerin liiallista korostamista.
Hankintahinnan sijaan tai sen ohella pitaisi tarkastella my®s laatukriteereitd, joiden pohjana voisi olla
esimerkiksi elinkaarianalyysi, systeemianalyysi tai parhaan mahdollisen teknologian (BAT) kéayttd. Uusien
innovatiivisten hankintojen riskien hallintaan kaivataan uusia toimintamalleja Erilaiset delegaatiot ja
valtuuskunnat néhtiin hyodyllisind varsinkin vientitoiminnassa hieman konservatiivisempiin maihin kuten
Vendjélle ja Kiinaan.

4.3 TULEVAT MARKKINA-ALUEET

Haastateltavat arvelivat, ettei lahitulevaisuudessa tapahdu merkittavia muutoksia kiinnostavien markkina-
alueiden suhteen. Kiinan valtavien markkinoiden potentiaali pysyy vahvana, vaikka Kiinan talouskasvu onkin
jo hidastunut. Hidastunut talouskasvu voi kuitenkin muuttaa joidenkin alojen tilannetta, kun esimerkiksi
kierratysmetalleissa Kiina on muuttumassa niiden tuojasta viejaksi. Kehittyvat taloudet kasvavat nopeasti ja
niissda on paljon potentiaalia cleantech-tuotteille. Niissd ei myoskdan aina ole valmista raskasta
energiainfrastruktuuria, joten uudet ratkaisut voivat p&asta kivuttomasti aloittamaan puhtaalta pdydalté.
Puuttuva infrastruktuuri on kuitenkin myo6s riski, silla se muodostaa esimerkiksi kaivosprojektit
monimutkaisemmiksi tarvittavien infrastruktuuri-investointien myota.

Pohjois-Amerikka ja Eurooppa ovat edelleen tarkeimpien markkinoiden joukossa. Cleantech-alalla kysynta
on usein regulaatioperusteista, joten markkinat 16ytyvat tiukemman regulaation alueilta. Tama on nahtavissa
esimerkiksi biopolttoaineissa, joissa etenkin Yhdysvaltojen Kalifornian osavaltion kaltaisilla alueilla on ollut jo
pidemman aikaa toimintaa. Kierratystoimiala on toinen esimerkki alasta, joka tarvitsee seka infrastruktuuria
etta saantelya toiminnan pohjaksi. Sahkdinfrastruktuurissa on kahdenlaisia markkina-alueita. Euroopassa on
valmis infrastruktuuri, mutta se on monin paikoin jo vanhahkoa eikd toimi optimaalisesti muuttuvien
tuotantomenetelmien (tuuli, aurinko) kanssa. N&in ollen sen uudistamisessa on paljon mahdollisuuksia.
Toisaalta taas monissa kehittyvissa talouksissa on alueita, joista puuttuu sahkoéinfrastruktuuri kokonaan ja
siella voidaan rakentaa suoraan kehittyneempi sahkoverkko.

Tarkemmin eriteltynd kiinnostaviksi markkina-alueiksi kehittyvista talouksista identifioitiin Brasilia, Intia,
Meksiko ja Iran. Afrikassa nahtiin myos paljon potentiaalia, mutta télla hetkella siella oli viela melko vahan
suomalaisyritysten toimintaa. Vengjalla voisi myds olla paljon kysyntda suomalaiselle cleantech-osaamiselle,
mutta nykyinen regulaatio ja ruplan vaihtokurssi jarruttavat toimintaa. Paikalliset luonnonolosuhteet ja raaka-
aineiden alueellinen jakauma maarittelevat myds pitkalti eri toimialojen maantieteellisia painotuksia.

4.4 ALAN TOIMIJOIDEN NAKEMYKSIA PK-SEKTORISTA JA SEN KEHITYSTARPEISTA

Kuten koko kansantaloudessa, myds cleantech-alalla pienet ja keskisuuret yritykset ovat tarkeitd uusien
ratkaisujen tuomisessa ja tydllistAmisessa. Cleantech-alan parhaille pk-yrityksille on tyypillista
paaomakeveys, ratkaisujen kaytettavyys ja alykkyys. Pk-yrityksilla on kuitenkin usein tunne, etta ne eivét tule
kuulluiksi strategioiden laadinnassa tai paatoksenteossa. Taman johdosta seuraavaan on koottu erikseen
eraita pk-yritysten onnistumisten kannalta iimenneita tarkeitd nakokohtia.

Kokeilujen ja referenssien tarkeys korostui samaan tapaan kuin suurempien yritysten haastattelujen
kohdalla, mutta vield astetta tarkedampénd seikkana. Referensseja on olennaista saada pk-yritysten
kehittymisen tueksi. Kotimaan referenssien puuttuessa isot yritykset voivat saada referensseja myds
ulkomailta, mutta pk-yrityksille se on harvoin mahdollista kansainvélisten yhteyksien ja verkostojen
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vahaisyyden vuoksi. Erityisesti uusiutuvan energian osalta referenssit koettiin tarkeiksi, silla yrityksilla on
valtavasti tietoa, jota voisi soveltaa my6s Suomen markkinoilla. Pienten yritysten etu on kuitenkin tiettyyn
pisteeseen asti ketteryys ja joustavuus, jolloin uuteen kokeiluun lahteminen on yksinkertaisempaa. Kokeilut
voivat synnyttda liiketoimintamahdollisuuksia yhdistamalla eri tahoja. Toisaalta, pienilla yrityksilla saattaa
iimetd seka rahoitus- etta henkiléresurssipulaa, jolloin kaikkeen ei ole varaa lahtea mukaan. Joihinkin
hankkeisiin osallistuminen vaatii mittavan budjetoinnin tai likevaihdon, joka estda usein muuten olennaiseen
hankkeeseen tai kokeiluun osallistumisen.

Toimintaa ja vientia tukevat organisaatiot: Tekes, Finnvera ja Finpro on koettu hyviksi kumppaneiksi,
joiden kanssa yhteistyd toimii hyvin ja tuloksellisesti yritysten alkuvaiheessa. Tarkein on Tekes: kaikilla
Tekesin kanssa toimineilla tahoilla oli siitd vain positiivista sanottavaa. Yleisesti ottaen koettiin, etta startup-
yritysten syntyminen ja menestyminen ilman Tekesid olisi huomattavasti hankalampaa. Finpron palvelut
kohdentuvat enemman isoihin yrityksiin, ja niistd kokemuksia on véhan. Haastateltujen yritysten kohdalla
Finnvera ei ole ollut niin merkittava tekija rahoituspuolella kuin oletettiin, mutta yritysten toiminnan ja viennin
kasvaessa sen palveluita on ryhdytty hyodyntamaan.

Julkiset hankinnat ja hankintalaki todettiin tarkeiksi esimerkinnayttgjina ja kysynnan kasvattajina, mutta
ongelmana on valintojen kohdistuminen halpoihin ja vahemman ympéristoystavallisiin vaihtoehtoihin.
Toisinaan kunnalliset toiminnot (energia) kilpailevat esimerkiksi energiatehokkuuteen liittyvien cleantech-
hankkeiden kanssa. Lain uudistamisen yhteydessa olisi syyta pohtia voisiko patevan syyn puute olla
valitsematta puhtainta ratkaisua johtaa sanktioon. TAma toimisi kuin negatiivinen tuki tai vero ympaéristolle
haitallisille ratkaisuille. Ruotsista voisi ottaa mallia, eli annetaan velvoite ostajalle ottaa huomioon asetettuja
cleantech- tai muita ilmastokriteereitda. Julkisten hankintojen jarjestelméan (HILMA) yhteyteen voisi ottaa
huomioon paremmin puhtaammat valinnat ja esimerkiksi paikalliset palvelut halvimman vaihtoehdon sijaan.
Liiketoimintamahdollisuuksia voisi lisata myds HILMAN kautta laatimalla aihioita, mihin pk-yritykset voisivat
tarttua yhteistydmielessd, tai suuremmat yritykset voisivat etsia yhteistybkumppaneita mikroyrityksista. Sita
kautta muodostuisi konsortioita erilaisista yrityksista ja l0ytyisi yhteiskunnalle hyddyllisida kokonaisvaltaisia
ratkaisuja.

Pienyritysten liiketoimintataitojen parantamiseen voisi olla monenlaisia ratkaisuja. Master Class -tyylinen
koulutus voisi toimia hyvin, kunhan se on joustavaa eiké ole raskasta toteuttaa. Esimerkiksi web-pohjainen
alusta antaisi mahdollisuuden opiskeluun aina kun on aikaa ja motivaatiota oman osaamisen kerryttamiseksi.
Tarkeaa olisi toteutustavasta huolimatta kaytantéén perustuva, esimerkiksi moduulirakenteinen ohjelma,
josta kukin voisi valita itselle sopivia osia, ja joka huomioisi eri toimijoiden vaihtelevat vahvuudet ja
heikkoudet. Loppujen lopuksi kaikki pienyritykset voivat hyddyntéaa jossain maarin samaa perusinformaatiota,
mutta aluksi toiminta voisi kohdistua cleantech-pienyrityksiin ja testata tallaisen toimivuutta
liiketoimintataitojen parantamiseksi. Toinen vaihtoehto olisi liiketoimiosaajan maaraaikainen (6-8 kk) vierailu
pienyrityksiin neuvomaan ja parantamaan vienti- ja myyntitaitoja, jolloin opitut asiat juurtuisivat heti yrityksen
toimintaan. Liiketoimiosaamisen parantamisen hyotyja olisivat yhteistyd- ja vientitaitojen oppiminen, seka
toimivien ratkaisujen hyddyntadminen innovaatioiden kaupallistamiseen, monistamiseen ja vientiin.

Uusien, menestyvien pk-yritysten syntymiseksi olisi l6ydettava talouden kasvualueet, ja luoda sinne
cleantech-liiketoimintaa. Liiketaloudellisesti on tarkeinta identifioida kysynta, se kenelle myyda, eik& niinkaan
luoda jotain ja etsid asiakkaat jalkikateen, niin kuin tdh&n asti on yleisesti toimittu. Tarkeaé olisivat erityisesti
digitalisoitumisen edistaminen ja hyddyntaminen, sek& uudet ansaintamallit, esimerkiksi energia-alan
suunnittelu- ja palvelukonseptit, joissa Suomessa on paljon osaamista. Olennaista on tulos, eli saatu palvelu
tai tuote ja véahentyneet paastot tai saasteet, eika tapa, jolla se on saavutettu. Sen vuoksi, kun naita ja muita
yhteiskunnallisia tavoitteita edistetdan, on tarkeda huolehtia, ettd toimijaneutraalius toteutuu ohjauskeinoja
suunnitellessa ja tuet ovat riittavasti ennustettavissa. Energiatehokkuuden edistdmiskeinojen osalta on
onnistuttu hyvin seké teknologianeutraalisuuden ettd ennustettavuuden periaatteiden toteuttamisessa.
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Lupa- ja tukiprosessien jouduttaminen on pk-yritysten kannalta vahintaan yhta tarkeda kuin suurille
yrityksille — mikroyrityksille jo 6 kuukautta on toiminnallisesti pitkéd aika. Seka lupa- etté tukiprosesseja
voitaisiin jouduttaa myés pk-yritysten omaehtoisella toiminnalla. Eras mahdollisuus olisi sopia pk-yrityksille
sellaiset vastuullisuuskriteerit, joita voitaisiin kayttda sellaisenaan tukitasojen madarittelyyn. Tasta
menettelysta hyotyisivat seka hallinto etta yritykset.

Verkostot, joiden kautta l6ytda referensseja ja yhteistybkumppaneita, eivat ole vielA muotoutuneet
edistamaén pk-yritysten toimintaa. Padosa alan pk-yrityksista kuuluu Cleantech Finlandiin, mutta pk-yritysten
yhteisia tilaisuuksia tai tapahtumia ei ole. Sellaisia tarvitaan, jotta voidaan luoda luottamuksellinen ilmapiiri,
jossa kumppanuuksia muodostuisi laajempiin kokonaisuuksiin ja synergiaedut 16ytyisivat. Kun toinen vahén
samaa tekeva yritys koetaan naapuriksi tai mahdolliseksi yhteistydtahoksi eika kilpailijaksi, 16ytyisi myos
kokonaisvaltaisia ratkaisuja yksittdisten hajanaisten liiketoimien sijaan. Sama péatee pk-yritysten ja
suurempien yritysten yhteistydn kehittamisen osalta: pk-yritykset toimivat luontaisesti suurempien yritysten
alihankkijoina. Kaikkia mahdollisuuksia ammentaa lisaa liikketoimintaa ei ole kaytetty hyvaksi.
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5. PANEELIN KOROSTUKSET

Cleantech-tuotteiden maailmanmarkkinakysynta on kasvanut ja kasvaa merkittavasti, mutta julkisen vallan
panostuksesta huolimatta Suomen cleantech-ala ei ole kasvanut sille asetettujen tyollisyystoiveiden
mukaisesti. Nykyisen aineiston valossa Suomen ei voi kuitenkaan katsoa menestyneen cleantech-alalla
huonommin kuin Ruotsi tai Tanska, kuten kansainvéliset arvioinnitkin osoittavat. Suhteessa Suomen muuhun
talouteen cleantech-ala on selvinnyt selvasti paremmin. Suomen innovaatioympdristod pidetéén
kansainvalisesti katsottuna erittdin hyvana. Mika voi sitten selittaé sen, etté cleantech-ala ja sen vienti eivat
ole kasvaneet toivotulla tavalla?

Kasilla oleva aineisto viittaa siihen, ettéd cleantech-alaa hallitsevat suuret teknologiayritykset, joiden tuotanto
liittyy ennen muuta investointihyddykkeisiin. Tahan viittaa myds se, etta cleantech-ala kasvoi voimakkaasti
ennen lamaa, mutta kasvu heikkeni, kun globaali talous k&dantyi taantumaan. Cleantech-ala on siten samalla
tapaa herkkd suhdannevaihteluille kuin Suomen muukin teollisuus. Alan menestysta hidastavat samat tekijat
kuin muutakin teollisuutta: heikko kilpailukyky, erityisesti kustannustekijat seka valuuttakurssi. Lisaksi kilpailu
myos cleantech-alalla on kovaa ja kiristyvaa.

Tarkastelusta voi tehd& kaksi johtopaatosta.
¢ Yleinen talous- ja elinkeinopolitikka on ratkaisevassa asemassa suurten kotimaisten cleantech-alan
yritysten kilpailukyvyn ja menestyksen suhteen.
e Tuotantorakenteen  monipuolistuminen on tarpeen myds cleantech-alalla  Suomen
suhdanneherkkyyden vahentamiseksi.

Gaian selvitys Sitralle (Gaia 2015) osoittaa, ettéd esimerkiksi energiaan liittyen kysyntdpotentiaalia on paljon.
Suurimmat vuotuiset investoinnit Suomessa ovat kohdistumassa tuulivoimaan (292M€) ja biomassakattiloihin
(388M€). Maailmalla investointitarve arvioidaan olevan tuulivoiman suhteen 191 100M€, ja biomassan
28 300M€ samalla kun niihin liittyy suuri paastévahennyspotentiaali. Niilld on Gaian arvion mukaan myds
merkittava tyollistava vaikutus. Potentiaalista kysyntda Suomen suurille cleantech-yrityksille on siis todella
palijon. Toisaalta palvelujen osuuden kasvu osoittaa, ettd tuotantorakennetta voidaan kehittdd ja
monipuolistaa, mutta monipuolistumista edistéisi erityisesti pk-yritysten toiminnan ja liikevaihdon kasvu.
Palvelujen taustalla on usein myds osaamista algoritmeista, datan kasittelysta ja yhdistelemisesta, jota ei
lueta perinteisesti cleantech-alaan. Téallisen osaamisen merkitys on suuri ja kasvava; onneksi osaamispohja
Suomessa on merkittava. On syyta kiinnittdéd huomiota myds suunnittelu- ja konseptipalveluihin, jotka tosin
ovat rahallisesti pienia, mutta tarkeitd muutosten ja innovaatioiden mahdollistajia.

Cleantech-alan  monipuolistamisessa Suomella voisi olla erityiset mahdollisuudet kayttaa
informaatioteknologiaosaamistaan uusissa rakennusten energiatehokkuutta ja vahapaastoista liikkumista
edistavissa cleantech-ratkaisuissa, joissa myos ns. kuluttajalahtdiset ratkaisut nayttelevat keskeista osaa.
Energiatehokkuus on edelleen selvéasti suurin cleantech-sektori maailmamarkkinoilla. Vuonna 2013 sen
volyymi oli lahes kaksi kertaa suurempi kuin puhtaan energiatuotannon (BMUB 2014). Suomen mukanaolo
kuluttajalahtdisissa ratkaisuissa ei ainoastaan pienentéisi cleantech-alamme suhdanneherkkyyttd, mutta
myds vahvistaisi Suomen brandia globaaleilla cleantech-markkinoilla. Uusimman cleantech-barometrin*
mukaan cleantech-alan pk-yritykset ovat myos tavallista digi-orientoituneempia. Cleantechia ja digitaloutta
voidaan siis edistdd samalla politiikalla suuremmin myénteisin ulkoisvaikutuksin.

Vaikka cleantech-alan suuret yrityksen toimivat kannattavasti, pk-yritykset eivat ole onnistuneet nousemaan
selvasti kannattavuusrajan ylapuolelle. Myds pddomainvestointien osuus on pieni suhteessa jalostusarvoon
osoittaen, ettd tuotannon kasvattamisen etuja ei ole hyddynnetty siind méérin kuin mahdollista. Pk-yritysten
tukala tilanne on pysyvaa. Tama ongelma on tunnistettu jo alusta lahtien, mutta parannusta ei ole saatu

4 Pk-toimialabarometri: Cleantech, toimialaraportti. Tyo- ja elinkeinoministerio, syksy 2016.
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aikaan. Yrittdmisen puutteesta ei ole kyse, tepsivia keinoja ei vain ole 16ytynyt riittavasti. Paneeli paattelee
seuraavaa:

+ Tarvitaan erityistoimia pk-yritysten aseman voimistamiseksi tassd raportissa mydhemmin
esitettavien suuntaviivojen mukaisesti.

» Julkisten hankintojen vaikutus kotimaisen ja vientiin tédhtdavan cleantech-alan ja erityisesti pk-
yritysten toiminnan edistimisessa on jaényt tarpeettoman pieneksi.

+ Paremmin kohdistetut vienti- ja kansainvalistymistuet seké vientiin liittyva riskirahoitus voisivat auttaa
tehokkaimmin pk-yrityksid ottamaan tarvittavat askeleet suurempien markkinaosuuksien
saavuttamiseksi ja suurempaan yrityskokoon.

+ Kotimaan markkinoita tulee edelleen vahvistaa siten, ettd ne palvelevat seka yritystemme
referenssien synnyttamista, etta cleantech-osaamisemme monipuolistamista.

» Cleantech-ratkaisujen kestavyyden systemaattisilla arvioinneilla tulisi varmistaa, etta ratkaisut
pystyvat vastaamaan myos pitkdlla téhtayksella Pariisin ilmastokokouksen jalkeiseen
kunniahimoiseen pé&astovahennyspolkuun ja siten, ettd ne ovat taloudellisesti ja sosiaalisesti
toimivia.

Sanotun nojalla Suomen ilmastopaneeli esittaa, ettéa cleantech-strategian toteuttamista ja Suomen cleantech-
sektoria voisi edistda seuraavin lisatoimin.

1. Muutetaan julkista hankintalakia Ruotsin tapaan niin, ettd mikali julkinen hankinta ei paady
ymparistoystavalliseen vaihtoehtoon, on erikseen perusteltava miksi sité ei valittu. Samalla voimistetaan
keskitetyn tuen roolia tarjouskilpailujen ohjeistamisesta erityisesti ympariston laatu/hinta-suhteen
huomioonottamiseksi tarjouspyynnoissa ja paatoksissa. Palvelujen hankinta kotimaisilta pk-yrityksilta
tulee tehda nykyistd joustavammaksi selkeyttdamalla julkisen hankinnan hinta/laatu-periaatteiden
soveltamista.

2. Cleantech-demonstraatioalueiden luomiseen ryhdytaan valittémasti aiempien ohjelmien ja esimerkiksi
Smart & Clean -séaétion hahmotusten mukaisesti. Siihen soveltuvat parhaiten Tanskan mallin mukaisesti
paakaupunkiseutu seka ilmasto- ja resurssiviisauden edelldkavijakunnat. Pilottialueilla toteutetaan
liikenteeseen, rakentamiseen ja rakennusten energiatehokkuuteen liittyvia uusia ilmastoystavallisia
kuluttajalahtoisia ratkaisuja. Demonstraatioalueiden ja sen teemojen kokoamiseksi muodostetaan
edellakavijakuntien, TEM:n, LVM:n ja YM:n sek& yritysten yhteinen toimeenpanoryhmd, joka valitsee
teemat esimerkiksi liikenteen, korjausrakentamisen ja yhdyskuntarakenteen kehittamisen alueilta.
Varataan valtion budjettin oma maararaha kokeilualustan hankkeiden kaynnistamiseksi julkisen-
yksityisen rahoituksen yhteistoteutuksena.

3. Laaditaan korjausrakentamisen energiatehokkuus-Atlas, jossa kartoitetaan suurimmat rakennuskannan
potentiaalit  energiatehokkuuden  parantamiseksi uusilla,  vientimahdollisuuksia  lisdavilla
korjausrakentamisteknologioilla ja -ratkaisuilla. Hyddynnetdaén Atlasta kuntien, kansalaisten ja yritysten
suhteen sek& havainnollistetaan aluekorjaamisen potentiaalia.

4. Laaditaan selvitys sahkodn kysyntdjoustosta ja uusien teknologioiden tuomista mahdollisuuksista lisata
kysyntdjoustoa. Toteutetaan nopeasti pilot-hankkeita, jotka voivat toimia referensseind
vientiponnisteluissa.

5. Laaditaan Suomea koskeva eri uusiutuvien energialdhteiden Atlas, jossa kartoitetaan uusiutuvan
energian kannalta parhaat alueet. Kun Atlas valmistuu, luodaan yhdessa energiayhtididen kanssa
kunnille ja kotitalouksille suunnattu tiedotuskampanja uusiutuvan energialahteiden kaytosta.
Hyddynnetdan Atlasta kuntien yhdyskuntasuunnittelussa erityisesti likekiinteistdjen suhteen. Suomessa
on jo tuuli-Atlas, nyt tueksi tarvitaan Aurinko-Atlas, sekd maalammon kayton mahdollisuuksien tarkastelu.
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6. Lisataén pk-yritysten liilketoimiosaamista ja kykya kansainvélisiin vientiponnistuksiin. Erds mahdollisuus
olisi jarjestda tarkasti suunnattu Master Class-tyyppinen koulutusohjelma, joka keskittyy yrityksen
liiketoimintaosaamiseen (kaupallistaminen, kannattavuus ja viestintd) ja myynnin edistdmiseen
kotimaisessa ja kansainvalisessa liiketoimiymparistéssa (strategia ja riskinhallinta). Joustava
itseopiskelua edistava moduulipohjainen ohjelma sekd alan huippuosaajien maaraaikainen vierailu
yrityksissa myynnin edistamiseksi voisivat olla koulutuksen konkreettiset toimivat perusosat. Alan
pienimmille yrityksille myyntituki voisi olla yhteiskunnan tarjoama ja suuremmille yrityksille voitaisiin
tarjota palkan tukea.

7. Pariisin ilmastosopimuksen teknologiasiirrot tarjoavat hyvan mahdollisuuden edistdd pk-yritysten
kansainvalistymistd. Suomen tulee valita yhteistydmaat ja jarjestdd tatad toimintaa varten erilliset
vientitakuut. Teknologiavienti alan suurten ja pk-yritysten yhteistydéna voisi avata pk-yrityksille hyvan
mahdollisuuden kansainvalistya.

8. Suomi pyrkii vahvistamaan cleantech-brandiddn ja markkinoiden ennustettavuutta edistamalla
vahvimpia osaamisalueitaan ja parhaita tuotteitaan sitoutuen kansainvélisia velvoitteita
kunniahimoisempiin ilmasto- ja ymparistdlupauksiin. Koko cleantech-alan erityisesti pk-yritysten
toiminnan kannalta politikan ennustettavuus on tarkeda, koska se kaantyy luottamukseksi
toimintaymparistddn ja sen myoéta investointeihin.
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LITE 1. MAARALLISIA ARVIOITA CLEANTECH-ALAN GLOBAALIN KYSYNNAN KEHITYKSESTA

Taulukko Al. Voimakkaimmin globaalisti kasvavat cleantech-alat.

Cleantech-alan sektoreita Toimialan vuotuinen kasvu (%)
Energiatehokkuus 5
Kestava vesihuolto 8
Alykas energia 16
Kestava liikenne 4
Resurssitehokkuus 10
Kierratys 11

Lahde: Roland Berger 2012

Taulukko A2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden kysynné&n maailmanlaajuinen kasvu (%).

‘ 2011-2012 2012-2013 2013-2014*
Liikenteen energiatehokkuus -3,1 8,8 8,5
Polttoaineiden tuotanto 25,3 23 3,0
Polttoaineiden jakelu -12,7 35,3 5,8
Rakentamisen energiatehokkuus 13,3 10,5 419
Teollisuuden energiatehokkuus 9,0 15,5 6,1
Sahkon tuotanto -32,4 1,8 16,4
Sahkon jakelu ja johtaminen 84,7 -21,8 32,7
Keskimaarin -9,2 4,1 16,2

* Ennakkoarvio
Lahde: Advanced Energy Economy: Advanced Energy Now 2015 Market Report.
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